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Behov for social- og sundhedsassistenter- og

hjeelpere, 2020 til 2030
Pa baggrund af flere eeldre og medarbejdere der
pensioneres

Indledning

Antallet af seldre stiger de kommende éar. Det kraever at der anseettes flere assistenter- og
hjaelpere, hvis serviceniveauet skal fastholdes. Det omtales som efterspgrgselseffekten. Samtidigt
er op imod en tredjedel af de nuveerende ansatte over 55 ar og derfor vil mange ga af i lgbet af
perioden frem mod 2030. Det omtaler vi som afgangseffekten. Afgangseffekten er en
fremskrivning af det afgangsmeanster vi ser pt., hvor vi tager hgjde for de zendrede pensionsregler

i perioden.

Pa landsplan viser afgangseffekten at ca. 20.376 (28 % af medarbejderne pa social- og
sundhedsoverenskomsten) vil stoppe i perioden frem mod 2030 og vil derfor skulle erstattes.
Efterspgrgselseffekten viser pa landsplan, at der skal ansaettes 21.706 flere medarbejdere, for at fastholde

servicen frem mod 2030. Dvs. der i alt er et behov for at ansztte 42.082 medarbejdere frem mod 2030.

Pa de fglgende sider finder du fremskrivningen for den enkelte kommune. Vaer opmaerksom pa at
kommunernes behov ikke summerer op til 42.082 medarbejdere, da datagrundlaget for den kommunale
beregning afviger marginalt fra den landsdakkende beregning. Der er kun regnet pa ordinaert ansatte
med minimum 20 timers anszettelse i den kommunale fremskrivning, da FOA ikke har adgang til mere
finmasket data. Samtidigt baserer beregningen sig udelukkende pa de to stillingsgrupper social- og

sundhedsassistenter og social- og sundhedshjalpere.

For beskrivelse af metoden se bagerst i notatet.

Behov for at tiltraekke social- og sundhedsassistenter- og hjelpere i de danske kommuner
frem mod 2030

Kommune Afgang Efterspgrgsel Samlet
Albertslund Kommune 68 73 141
Allergd Kommune 69 73 142
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Pa baggrund af flere aeldre og medarbejdere der pensioneres 2

Kommune Afgang Efterspgrgsel Samlet
Assens Kommune 160 150 310
Ballerup Kommune 156 140 296
Billund Kommune 87 90 177
Bornholms Kommune 271 195 466
Brgndby Kommune 94 72 166
Brgnderslev Kommune 165 104 269
Draggr Kommune 72 44 116
Egedal Kommune 78 127 205
Esbjerg Kommune 477 538 1015
Fang Kommune 20 36 56
Favrskov Kommune 146 135 281
Faxe Kommune 157 177 334
Fredensborg Kommune 107 125 232
Fredericia Kommune 201 223 424
Frederiksberg Kommune 267 181 448
Frederikshavn Kommune 368 285 653
Frederikssund Kommune 169 237 406
Furesp Kommune 104 103 207
Faaborg-Midtfyn Kommune 235 165 400
Gentofte Kommune 240 170 410
Gladsaxe Kommune 182 133 315
Glostrup Kommune 83 57 140
Greve Kommune 73 130 203
Gribskov Kommune 56 87 143
Guldborgsund Kommune 320 224 544
Haderslev Kommune 234 196 430
Halsnaes Kommune 111 152 263
Hedensted Kommune 135 130 265
Helsinggr Kommune 375 489 864
Herlev Kommune 66 69 135
Herning Kommune 262 295 557
Hillerad Kommune 149 184 333
Hjgrring Kommune 357 236 593
Holbaek Kommune 178 204 382
Holstebro Kommune 253 202 455
Horsens Kommune 248 297 545
Hvidovre Kommune 154 108 262
Hgje-Taastrup Kommune 97 133 230
Hgrsholm Kommune 113 74 187
lkast-Brande Kommune 159 148 307
Ishgj Kommune 57 90 147
Jammerbugt Kommune 165 147 312
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Pa baggrund af flere aeldre og medarbejdere der pensioneres 3

Kommune Afgang Efterspgrgsel Samlet
Kalundborg Kommune 180 169 349
Kerteminde Kommune 126 118 244
Kolding Kommune 322 313 635
Kgbenhavns Kommune 1125 1235 2360
Kgge Kommune 208 275 483
Langeland Kommune 112 89 201
Lejre Kommune 94 96 190
Lemvig Kommune 123 85 208
Lolland Kommune 279 179 458
Lyngby-Taarbaek Kommune 203 92 295
Leesp Kommune 26 15 41
Mariagerfjord Kommune 216 191 407
Middelfart Kommune 173 188 361
Morsp Kommune 139 93 232
Norddjurs Kommune 184 156 340
Nordfyns Kommune 153 166 319
Nyborg Kommune 150 139 289
Naestved Kommune 277 286 563
Odder Kommune 90 78 168
Odense Kommune 506 458 964
Odsherred Kommune 187 157 344
Randers Kommune 419 410 829
Rebild Kommune 111 114 225
Ringkgbing-Skjern Kommune 220 186 406
Ringsted Kommune 95 97 192
Roskilde Kommune 287 323 610
Rudersdal Kommune 254 147 401
Rgdovre Kommune 123 85 208
Samsg Kommune 25 18 43
Silkeborg Kommune 316 328 644
Skanderborg Kommune 189 210 399
Skive Kommune 212 205 417
Slagelse Kommune 300 295 595
Solrgd Kommune 82 121 203
Sorg Kommune 146 142 288
Stevns Kommune 84 88 172
Struer Kommune 81 77 158
Svendborg Kommune 310 268 578
Syddjurs Kommune 172 199 371
Sgnderborg Kommune 290 259 549
Thisted Kommune 246 195 441
Tender Kommune 207 171 378
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Pa baggrund af flere aeldre og medarbejdere der pensioneres 4

Kommune Afgang Efterspgrgsel Samlet
Tarnby Kommune 204 115 319
Vallensbaek Kommune 21 47 68
Varde Kommune 247 190 437
Vejen Kommune 181 135 316
Vejle Kommune 407 410 817
Vesthimmerlands Kommune 206 164 370
Viborg Kommune 306 318 624
Vordingborg Kommune 231 214 445
Arg Kommune 54 25 79
Aabenraa Kommune 225 249 474
Aalborg Kommune 768 672 1440
Aarhus Kommune 758 900 1658
lalt 20188 19183 39371

Note: data er afgreenset som antal personer pa minimum 20 timer i ordineer stilling pd manedslgn. Dvs. uden elever, fleksjob og

ekstraordinaert ansatte. Data for 2020 er trukket nov. 2019. Beregning af aldersafgang er baseret pa afgangen pr. aldersgruppe

fra 2019 til 2020, som bruges til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030. Afgangseffekterne tager hgjde for

pensionsregeleendringer i perioden. Befolkningsudviklingen stammer fra Danmarks Statistik FRKM120. Den procentvise

befolkningsudvikling er ganget pa kommunens aldersbetingede udgifter for 2020, hvor ved udgiftsbehovet i 2030 findes - og

dette udtrykker efterspergslen pa medarbejdere i 2030, hvis vi vil fastholde serviceniveauet fra 2020 - forstaet som at fastholde

udgiften pa niveau 2020.
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Region Nordjylland

Samlet behov

Afgang pga. Efterspgrgsel pga.
Kommune alder antal zeldre 2020-2030
Aalborg Kommune 768 672 1440
Frederikshavn Kommune 368 285 653
Hjgrring Kommune 357 236 593
Thisted Kommune 246 195 441
Mariagerfjord Kommune 216 191 407
Vesthimmerlands Kommune 206 164 370
Jammerbugt Kommune 165 147 312
Brgnderslev Kommune 165 104 269
Morsg Kommune 139 93 232
Rebild Kommune 111 114 225
Laesgp Kommune 26 15 41
| alt, Region Nordjylland 2767 2216 4983

Note: data er afgreenset som antal personer pa minimum 20 timer i ordineer stilling pd manedslan. Dvs. uden elever, fleksjob og

ekstraordinaert ansatte. Data for 2020 er trukket nov. 2019. Beregning af aldersafgang er baseret pa afgangen pr. aldersgruppe

fra 2019 til 2020, som bruges til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030. Afgangseffekterne tager hgjde for

pensionsregeleendringer i perioden. Befolkningsudviklingen stammer fra Danmarks Statistik FRKM120. Den procentvise

befolkningsudvikling er ganget pa kommunens aldersbetingede udgifter for 2020, hvor ved udgiftsbehovet i 2030 findes - og

dette udtrykker efterspargslen pa medarbejdere i 2030, hvis vi vil fastholde serviceniveauet fra 2020 - forstaet som at fastholde

udgiften pa niveau 2020.
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Region Hovedstaden

Pa baggrund af flere aeldre og medarbejdere der pensioneres

Samlet behov

Afgang pga. Efterspgrgsel pga.
Kommune alder antal zeldre 2020-2030
Kgbenhavns Kommune 1125 1235 2360
Helsinggr Kommune 375 489 864
Bornholms Kommune 271 195 466
Frederiksberg Kommune 267 181 448
Vallensbaek Kommune 21 47 68
Gentofte Kommune 240 170 410
Frederikssund Kommune 169 237 406
Rudersdal Kommune 254 147 401
Hillerod Kommune 149 184 333
Tarnby Kommune 204 115 319
Gladsaxe Kommune 182 133 315
Ishgj Kommune 57 90 147
Ballerup Kommune 156 140 296
Lyngby-Taarbeek Kommune 203 92 295
Halsnzes Kommune 111 152 263
Hvidovre Kommune 154 108 262
Fredensborg Kommune 107 125 232
Hgje-Taastrup Kommune 97 133 230
Rgdovre Kommune 123 85 208
Furesgp Kommune 104 103 207
Egedal Kommune 78 127 205
Hgrsholm Kommune 113 74 187
Brgndby Kommune 94 72 166
Gribskov Kommune 56 87 143
Allergd Kommune 69 73 142
Albertslund Kommune 68 73 141
Glostrup Kommune 83 57 140
Herlev Kommune 66 69 135
Draggr Kommune 72 44 116
| alt, Region Hovedstaden 5068 4837 9905

Note: data er afgreenset som antal personer pa minimum 20 timer i ordinaer stilling pd manedslen. Dvs. uden elever, fleksjob og
ekstraordinaert ansatte. Data for 2020 er trukket nov. 2019. Beregning af aldersafgang er baseret pa afgangen pr. aldersgruppe
fra 2019 til 2020, som bruges til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030. Afgangseffekterne tager hgjde for
pensionsregeleendringer i perioden. Befolkningsudviklingen stammer fra Danmarks Statistik FRKM120. Den procentvise
befolkningsudvikling er ganget pa kommunens aldersbetingede udgifter for 2020, hvor ved udgiftsbehovet i 2030 findes - og
dette udtrykker efterspargslen pa medarbejdere i 2030, hvis vi vil fastholde serviceniveauet fra 2020 - forstaet som at fastholde

udgiften pa niveau 2020
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Region Syd- og Senderjylland

Samlet behov

Afgang pga. Efterspgrgsel pga.
Kommune alder antal zeldre 2020-2030
Esbjerg Kommune 477 538 1015
Vejle Kommune 407 410 817
Kolding Kommune 322 313 635
Senderborg Kommune 290 259 549
Aabenraa Kommune 225 249 474
Varde Kommune 247 190 437
Haderslev Kommune 234 196 430
Fredericia Kommune 201 223 424
Tonder Kommune 207 171 378
Vejen Kommune 181 135 316
Billund Kommune 87 90 177
Fang Kommune 20 36 56
| alt, Syd- og Senderjylland 2898 2810 5708

Note: data er afgraenset som antal personer pa minimum 20 timer i ordinzer stilling pa manedslgn. Dvs. uden elever, fleksjob og

ekstraordinaert ansatte. Data for 2020 er trukket nov. 2019. Beregning af aldersafgang er baseret pa afgangen pr. aldersgruppe

fra 2019 til 2020, som bruges til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030. Afgangseffekterne tager hgjde for
pensionsregeleendringer i perioden. Befolkningsudviklingen stammer fra Danmarks Statistik FRKM120. Den procentvise

befolkningsudvikling er ganget pa kommunens aldersbetingede udgifter for 2020, hvor ved udgiftsbehovet i 2030 findes - og

dette udtrykker efterspargslen pa medarbejdere i 2030, hvis vi vil fastholde serviceniveauet fra 2020 - forstaet som at fastholde

udgiften pa niveau2020
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Region Sjeelland

Pa baggrund af flere aeldre og medarbejdere der pensioneres 8

Samlet behov

Afgang pga. Efterspgrgsel pga.
Kommune alder antal ldre 2020-2030
Roskilde Kommune 287 323 610
Naestved Kommune 277 286 563
Lolland Kommune 279 179 458
Vordingborg Kommune 231 214 445
Greve Kommune 73 130 203
Guldborgsund Kommune 320 224 544
Odsherred Kommune 187 157 344
Slagelse Kommune 300 295 595
Sorg Kommune 146 142 288
Faxe Kommune 157 177 334
Holbaek Kommune 178 204 382
Kalundborg Kommune 180 169 349
Solrgd Kommune 82 121 203
Ringsted Kommune 95 97 192
Lejre Kommune 94 96 190
Stevns Kommune 84 88 172
Kgge Kommune 208 275 483
| alt, Region Sjeelland 3178 3177 6355

Note: data er afgreenset som antal personer pa minimum 20 timer i ordineer stilling pd manedslan. Dvs. uden elever, fleksjob og

ekstraordinaert ansatte. Data for 2020 er trukket nov. 2019. Beregning af aldersafgang er baseret pa afgangen pr. aldersgruppe

fra 2019 til 2020, som bruges til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030. Afgangseffekterne tager hgjde for

pensionsregeleendringer i perioden. Befolkningsudviklingen stammer fra Danmarks Statistik FRKM120. Den procentvise

befolkningsudvikling er ganget pa kommunens aldersbetingede udgifter for 2020, hvor ved udgiftsbehovet i 2030 findes - og

dette udtrykker efterspergslen pa medarbejdere i 2030, hvis vi vil fastholde serviceniveauet fra 2020 - forstaet som at fastholde

udgiften pa niveau 2020.

3. november 2021



FOA

Region Midtjylland

Pa baggrund af flere aeldre og medarbejdere der pensioneres 9

Samlet behov

Afgang pga. Efterspgrgsel pga.
Kommune alder antal zeldre 2020-2030
Aarhus Kommune 758 900 1658
Randers Kommune 419 410 829
Silkeborg Kommune 316 328 644
Viborg Kommune 306 318 624
Herning Kommune 262 295 557
Horsens Kommune 248 297 545
Holstebro Kommune 253 202 455
Skive Kommune 212 205 417
Ringkgbing-Skjern Kommune 220 186 406
Skanderborg Kommune 189 210 399
Syddjurs Kommune 172 199 371
Norddjurs Kommune 184 156 340
Ikast-Brande Kommune 159 148 307
Hedensted Kommune 135 130 265
Lemvig Kommune 123 85 208
Favrskov Kommune 146 135 281
Odder Kommune 90 78 168
Struer Kommune 81 77 158
Samsg Kommune 25 18 43
| alt, Region Midtjylland 4298 4377 8675

Note: data er afgreenset som antal personer pa minimum 20 timer i ordinaer stilling pd manedslan. Dvs. uden elever, fleksjob og

ekstraordinaert ansatte. Data for 2020 er trukket nov. 2019. Beregning af aldersafgang er baseret pa afgangen pr. aldersgruppe

fra 2019 til 2020, som bruges til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030. Afgangseffekterne tager hgjde for

pensionsregeleendringer i perioden. Befolkningsudviklingen stammer fra Danmarks Statistik FRKM120. Den procentvise

befolkningsudvikling er ganget pa kommunens aldersbetingede udgifter for 2020, hvor ved udgiftsbehovet i 2030 findes - og

dette udtrykker efterspergslen pa medarbejdere i 2030, hvis vi vil fastholde serviceniveauet fra 2020 - forstaet som at fastholde

udgiften pa niveau 2020.
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Region Fyn

Samlet behov

Afgang pga. Efterspgrgsel pga.
Kommune alder antal xldre 2020-2030
Odense Kommune 506 458 964
Svendborg Kommune 310 268 578
Faaborg-Midtfyn Kommune 235 165 400
Middelfart Kommune 173 188 361
Assens Kommune 160 150 310
Nyborg Kommune 150 139 289
Kerteminde Kommune 126 118 244
Langeland Kommune 112 89 201
Argp Kommune 54 25 79
Nordfyns Kommune 153 166 319
| alt, Fyn 1979 1766 3745

Note: data er afgraenset som antal personer pa minimum 20 timer i ordinzer stilling pa manedslgn. Dvs. uden elever, fleksjob og

ekstraordinaert ansatte. Data for 2020 er trukket nov. 2019. Beregning af aldersafgang er baseret pa afgangen pr. aldersgruppe

fra 2019 til 2020, som bruges til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030. Afgangseffekterne tager hgjde for
pensionsregeleendringer i perioden. Befolkningsudviklingen stammer fra Danmarks Statistik FRKM120. Den procentvise

befolkningsudvikling er ganget pa kommunens aldersbetingede udgifter for 2020, hvor ved udgiftsbehovet i 2030 findes - og

dette udtrykker efterspargslen pa medarbejdere i 2030, hvis vi vil fastholde serviceniveauet fra 2020 - forstaet som at fastholde

udgiften pa niveau2020
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Beregning for efterspgrgslen efter offentlig service frem mod 2030.

Efterspargslen pa arbejdskraft fortaeller hvor mange flere ansatte vi skal have i 2030, hvis vi vil
opretholde serviceniveauet fra 2020 — service forstaet som antal ressourcer pr. Borger.

Dette er beregnet pa baggrund af Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning og de
aldersbetingede udgifter i den enkelte kommune. Beregningen tager saledes hgjde for at nogle

aldersgrupper kan have behov for starre offentlig service end andre.

For social- og sundhedsgruppen tager beregningen udgangspunkt i en fremskrivning og

udgifterne for borgere i alderen 65 ar eller mere.

Eksempel pa beregning pa landsplan:

Antal ansatte pa social- og sundhedsoverenskomsten i KL, 2020: 73.037
Stigning i kommunalt udgiftspres for eeldre over 65 ar i perioden 2020-2030: 29,72 %
Efterspgrgsel efter ansatte frem mod 2030: 73.037*0,2972 = 21.707

Det skal her bemaerkes at udgifterne per borger til offentlig service er antaget at veere konstant
frem mod 2030. Dvs. at den offentlige udgift for en person pa 80 ar er den samme i 2030 som det
er i 2020. Besparelser og effektiviseringer i lgbet af perioden kan ggre at udgifterne per person vil
falde. Dermed kan estimatet for efterspgrgslen efter offentlig service veere hgijt sat.
Sundhedstilstanden kan ogsa forbedres for de zldste. Det kan dog veere problematisk at
indregne forbedringer i sundheden, da man tilsvarende ma forvente, at antallet af "darlige” ar blot

udskydes til senere i livet samt at antallet af plejekraevende ar stiger for f.eks. Kronikere.

Beregning for aldersafgang frem mod 2030

Modellens grundpraemis er at estimere de forskellige afgangseffekter ud fra ar 2019 og 2020.

Disse afgangsestimater benyttes til at fremskrive personaleafgangen frem mod 2030.
Afgangsestimaterne males ud fra hvordan udviklingen i det samlede antal ansatte har vaeret mellem
2019 og 2020. Den afgang der males antages at skyldes de pensionsregler der gaelder for den
pagaeldende argang.
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Eksemplet med farvekoder pa naeste side viser hvordan afgangseffekterne er beregnet fra 2019 til
2020. Farvekoderne i eksemplet viser hvordan de beregnede effekter er anvendt til at fremskrive
overgangen for det nuvaerende antal ansatte frem til 2030.

Vaer opmaerksom pa at det er den landsdaekkende afgangsestimat der er brugt i kommunerne. Det er
ikke muligt at basere fremskrivningen pa enkelte kommuners data, da er for fa medarbejdere til at
kunne udfgre fremskrivningen meningsfuldt.

Eksempel pa beregning:
Social- og sundhedsoverenskomsten i KL

Antal 62-drige i 2019: 2.437
Antal 63-drige i 2020: 1.675

L2437 .,
Overgang: Ters 69 %

Afgang:1-0,69=31%

Dette er udtryk for effekten af at alle pa en argang opnar efterlgnsalderen (se illustration pa
kommende side)

De gvrige pensionseffekter er udregnet pa samme made og kan ses pa naste side.

Pensionsreglerne aendrer sig Ipbende i perioden 2020-2030. Modellen opfanger disse effekter ved at
&ndre afgangseffekterne i takt med dette. Konkret kan dette ses ved den rgde farve pa naeste side.
Den rgde farve indikerer hvornar de ansatte opnar pensionsalderen. | 2023 skal man fx vaere 67 ar
for at ga pa pension i modsaetning til 2020 hvor man kan ga pa pension som 66-arig.

Det er desuden antaget at afgangsestimatet for at opna folkepension (47 %), ikke afhanger af
personens alder. Dvs. at om en person er 65 eller 67 aendrer ikke pa personens tilbgjelighed til at
forlade arbejdsmarkedet ved opnaelse af pensionsalder.

Det er samtidigt antaget at ingen personer forlader arbejdet inden de far muligheden for at ga pa
efterlgn.

En mulig fejlkilde i modellen er udsving i arbejdsstyrken som ikke skyldes pension. Det kan vaere folk
der har faet et andet job, eller at arbejdsstyrken er blevet udvidet for den pagaeldende argang. Det er
dog antagelsen at disse udsving vil veere udjaevnet i den samlede model, og at dette derfor ikke giver
anledning til stgrre malefejl.
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Den samlede model for personaleafgang, her for Social- og sundhedsmedarbejdere i KL

Afgang Overgang Forklaring
0,02 0,98 Malt som fra 61 til 62 ar
0,31 0,69 Malt som: afgang fra 62-63ar
0,31 0,69 Estimat fra 2018
0,19 0,81 Malt som overgang 63 til 64 ar
0,19 0,81 Estimat fra 2018
0,44 0,56 Den kombinerede afgang af de to effekter
0,11 0,89 Estimat fra 2018
0,17 0,83 Malt som afgangen ffra 64 til 65
0,47 0,53 Estimat fra 2018, da der er halvarseffekt fra 2019-2020)
0,23 0,77 Malt som gns. overgang 66-71 ar
0,27 0,73 Malt som gns. overgang 70-75
0,31 0,69 Malt som overgang 64-65 i ar 18-19
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